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คำนำ 
โรงเรียนทาชางราษฎรบำรุง ตำบลชางทอง อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา ดำเนินการวิเคราะห 

ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring  Organizations  of  the  Tread  way  Commission)  

เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันไมใหเกิดการทุจริตมุงการบริหารงานท่ีโปรงใสตรวจ 
สอบไดและการแกไขปญหาการกระทผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเปนปญหาสำคัญและพบ 
บอยนอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดนี้มากำหนดเปนมาตรการภายในเพ่ือปองกันการทุจริตของโรงเรียนทาชาง 
ราษฏรบำรุงอีกดวยเพ่ือมุงตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ปี  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็น การตอตาน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาตินโยบายเสริมสรางความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต  ตลอด 
จนการประเมินคุณธรรมและ ความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาออนไลน 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITAOnline) มีคาคะแนนท่ีสูงข้ึนตามเกณฑท่ีสำนักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกำหนดไว 
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หลักการและเหตุผล 

 

สวนท่ี 1  
บทนำ 

 

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่งเพราะเปนการแสวงหาประโยชนสวนบุคคล 
โดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีไปแทรกแซงการใชดุลยพินิจในกระบวน
การตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐจนทำ ใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะขาดความเปนอิสระ 
ความเปนกลางและความเปนธรรมจนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวมและทำใหผลประโยชนหลัก 
ขององคกรหนวยงานสถาบันและสังคมตองสูญเสียไปโดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทาง 
การเงินคุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคมรวมถึงคุณคาอ่ืนๆตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกร 
จนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทำความผดิยังพบผูกระทำความผิด โดยไมเจตนาหรือไมมีความ 

 รูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมากนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน 
 ทับซอนหรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI)     
เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรง 
ข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรค ตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 

โรงเรียนทาชางราษฎรบำรุงดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตตาม 
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way Commission) 
เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเส่ียง  หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพือลดมูลเหตุของโอกาส 

 ท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต 
ประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (StrategicRisk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย และ 
  พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกำหนดไว 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมาย กลยุทธ โครงสราง 
องคกร ภาวการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (OperationalRisk:O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล 
  การปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการเทคโนโลยี  
  หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (FinancialRisk:F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณแ การเงิน 
  เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตองไมเหมาะสมทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือเปนความเสี่ยง 
  ท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการเชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอน  
  การดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน 
  เพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือ 
ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไม 
ครอบคลุมการดำเนินงาน 
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สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 
1. ปจจัยภายในเชนนโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชะอถือไดของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง  
การควบคุมกำกับดูแลไมท่ัวถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบยีบหรือขอบังคับของหนวยงาน    เปนตน 

2. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมายระเบียบขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
หรือสภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคลไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอำนาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงหนาท่ีท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบ 

และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัวหรือไมรูตัวท้ัง เจตนาและไมเจตนา 
 และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจ ากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอ่ืน ๆ ท่ีไมใชใน 
รูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกรตาง ๆ ท้ังในหนวยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนอง หรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสีย 
ไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจาก 
ยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรม 
และจรรยาบรรณ  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนจึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยง 
ท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสีย 
หายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน 
สวนรวมเปนสำคัญอันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริตกลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของ 
การขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใดก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริต 
มากเทานั้น  การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มาดำเนินการวิเคราะหตาม 
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission )
และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิเคราะห 
ความเสี่ยง เก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทราบถึงความเสี่ยง 
การทุจริตท่ีเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำใหเกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไมเพียงพอ 
2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึดม่ันใน 

หลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนด มาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริตและ 
เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัpของเจาหนา 
ท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
 

วัตถุประสงค 
 

1. เพ่ือสรางวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ ผล 
ประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการทำงานเพ่ือยับยั้งการทุจริตและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ี ใน 
หนวยงาน 

3.   เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีในหนวยงานไมใหเกิดการแสวงหา 
ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ี อันมิควรไดโดยชอบตามฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยาง 
ท่ีดียืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใสและตรวจสอบได 

4.   เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ 
ประชาชน 
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ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน 
สวนตนกับ ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหการ 
ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ี 
กำหนดไวท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ 
ได 
   ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง  
   ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง /ปญหา ความเสี่ยง เหตุการณท่ียังไมเกิดตองหามาตรการควบคุม  
ปญหา :เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลวตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวา มีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ 
เสี่ยง การทุจริต (Risk 
Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจ
ริต ท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย  

คือ  โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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สวนท่ี 2 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

โรงเรียนทาชางราษฎรบำรุง ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะหความเสี่ยง 
การทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงอาศัย ข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
3. การจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ข้ันตอนท่ี  กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงโรงเรียนทาชางราษฎรบำรุงไดดำเนินการกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย  คือดานโอกาส 
ท่ีจะเกิดการทุจริต และดานผลกระทบ และกำหนดการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต(likelihood)พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ แบงเปน 
ผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 

                                                                                                               

1.  เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 8 ครั้งตอป 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 6 ครั้งตอป 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 

1 ไมเกิดการกระทำทุจริต 
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2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) 

5 เกิดความเสียหายตอหนวยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อสังคมออนไลนลงขjาวอยางตอเนื่อง 

3 หนวยตรวจสอบจากภายนอก เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 แทบจะไมมี 

 
 

3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of  Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก 

ผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood)  กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact)  ของ 
ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ                        ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (RiskProfle)  ความเสี่ยง (Likelihood)  

และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน  (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) 
โดยท่ี 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  X ความรุนแรงของเหตุการณตาง  ๆ
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ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ 

ในการจัดแบง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสญั  
ลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และ 
ประเมินซาหรือ 
ถายโอน ความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต า ต า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต า ต า ปานกลาง สูง สูง 

ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตการระบุ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบ 
พฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินใหละเอียดและ 
ชัดเจนมากท่ีสุดวาใครทำอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (RiskOwners)  
และตัวแทนของหนวยงานอาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได  เนื่องจากการประมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง    ผูประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตจึงไมใช Risk  Owners เทานั้น การคนหาความเสี่ยงการทุจริตคนหาจากความเสี่ยงท่ีเคยเกิดหรือคาดวาจะ 
เกิดซาสูงมีประวัติอยูแลว (Known Factor )  
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และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอนแตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
ในข้ันตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือเปนการพยากรณลวงหนาท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปนการมอง 
ขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำนึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น 
อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสำคัญตองไมเอา 
ปญหาหรือขอจำกัดจากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ เทคโนโลยีไมมีหรือไมพอ บุคลากร 
ไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีการดำเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยง 
การทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหาร จัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑท่ีหนวยงานไดกำหนดไวในข้ันตอนท่ี 1 โดยตาราง 
การระบุประเด็นความเสี่ยง การทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต 

โรงเรียนทาชางราษฎรบำรุง แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปน 2 ดาน คือ 1) การจัดซ้ือจัดจางและ 
2) การบริหารงานบุคคล  จึงไดกำหนดเหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังนี้ 

 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสินบน ประจำป พ.ศ. 2568 

ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ 
รุนแรงของ ความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ 
ท่ี 

แหลงความเส่ียง              
เหตุการณความเส่ียง    
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

1 การจัดซ้ือจัดจาง กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง เชน 
จัดซ้ือวัสดุการเรียนการสอน  
จัดซ้ือวัสดุสำนักงาน ไมเปนไปตาม
ระเบียบ 

2 1 2 

2 การบริหารงานบุคคล การรับสมัครลูกจางชั่วคราวไม
เปนไปตามระเบียบ 

2 1 2 
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ระดับความเส่ียง คะแนน 

ระดับความเส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และ 
ประเมินซ้ำหรือถายโอน 
ความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 

โดยความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตสวน 
ลำดับความเสี่ยงท่ีอยใูนโซนสีสมสีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับตอมามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลาก 
หลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดและประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีไดจาก การประเมิน มาประกอบดวย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน 
หรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน  KeyControls In place)  มาทำการประเมินวามี 

ประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางดานลาง) 
 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซ่ึงชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับท่ี 
สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ 

แตก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหม่ันใจวา จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุม 
ไมทำใหม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
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การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความสอด 
คลองกับความเสี่ยงท่ีประเมินไวและตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตท่ีกำหนดไว เพ่ือเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
มีประสิทธิภาพ มากนอยเพียงใดหรืออาจตองเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม หากพบ 
วารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

โรงเรียนทาชางราษฎรบำรุงจึงไดดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตตาม 
ผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังตอไปนี้ 
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำป พ.ศ.2568 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผูรับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง
เชน จัดซ้ือวัสดุการเรียน
การสอน วัสดุสำนักงาน 
ไมเปนไปตามระเบียบ 

2 1 2 1. ควบคุม กำกับดูแลใหขาราชการ
และบุคลากรใหปฏิบัติตาม
หลักเกณฑและแนวทางการจัดซ้ือ 

 จัดจางอยางเครงครัด 
 2.ประชุมคณะครูเพ่ือรับทราบ
ทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง 

         กลุมบริหาร

งบประมาณและ

แผนงาน 

การรับสมัครลูกจาง
ชั่วคราว ไมเปนไปตาม
ระเบียบ 

2 1 2 1.ควบคุม กำกับดูแลให
ขาราชการและบุคลากรใหปฏิบัติ 

ตามหลักเกณฑและและแนวทาง
ระเบียบการรับสมัครลูกจางชั่วคราว 
2. จัดประชุมคณะครูเพ่ือรับทราบ 
แนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง 

         กลุมบริหารงาน
บุคคล 
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ผลการดำเนินการบรหิารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำป พ.ศ.2568 
 

เหตุการณความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ
บรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง
เชน จัดซ้ือวัสดุการเรียน
การสอน วัสดุสำนักงาน 
ไมเปนไปตามระเบียบ 

1. ควบคุม กำกับดูแลใหขาราชการและบุคลากรใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
แนวทางการจัดซ้ือจัดจางอยางเครงครัด 

 2.ประชุมคณะครูเพ่ือรับทราบทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง 

ขาราชการครูและบุคลากรทุกคนปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑและแนวทางการจัดซ้ือ 

จัดจางไดถูกตอง 

 

การรับสมัครลูกจาง
ชั่วคราวไมเปนไปตาม
ระเบียบ 

1.ควบคุม กำกับดูแลใหขาราชการและบุคลากรใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ 

และแนวทางระเบียบการรับสมัครลูจางชั่วคราว 
2. จัดประชุมคณะครูเพ่ือรับทราบแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกตอง 

ขาราชการและบุคลากรทุกคนปฏิบัติ 

ตามหลักเกณฑและและแนวทางระเบียบ
การรับสมัครลูกจางชั่วคราวไดถูกตอง 
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